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Werkstatt der Citoyenneté

Synthese des Erfahrungsaustauschs

Seit 2008 fordert die EKM die Citoyenneté und unterstltzt innovative Projekte in der ganzen
Schweiz. Im Laufe der Jahre entwickelte sich das Programm weiter und miindete 2015 im Slogan
«Citoyenneté — mitreden, mitgestalten, mitentscheiden». Der Slogan entspricht den grundlegenden
Prozessen der Citoyenneté: der Mitsprache, der Mitgestaltung und der Mitentscheidung.

Im Rahmen des Programms konnten bis anhin rund 130 Projekte unterstiitzt wurden. Die Projekte
zeigen die breite Palette von Mdglichkeiten auf, wie die gesamte Bevolkerung in politische Prozesse
einbezogen werden kann. In Form von Strategien, Methoden und Produkten werden in den Projek-
ten vielfaltige Werkzeuge entwickelt, welche Prozesse der Mitsprache, der Mitgestaltung und der
Mitentscheidung ermdglichen.

Mit den «Werkstatten der Citoyenneté» mdchte die EKM den Handwerkerinnen und Handwerkern
der Citoyenneté die Mdglichkeit geben, ihr Fachwissen und ihre Erfahrung zu bundeln und ihre
Werkzeugkiste im Laufe der Jahre mit entsprechenden Tools zu fullen. 2020 stellten sich die Teilneh-
menden der Werkstatte die Frage, wie man die Citoyenneté nachhaltig férdern kann.
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Eroffnung der Werkstatt

Projekte haben immer einen Anfang und ein
Ende. Wie aber lasst sich langerfristig eine Wir-
kung sicherstellen? Die Nachhaltigkeit eines Pro-
jekts stellt eine Herausforderung dar — sowohl fiir
die Menschen, die es umsetzen, als auch fir die
Institutionen, die es unterstitzen.

1. FUr jene, die ein Projekt ins Leben gerufen ha-
ben, ist es wichtig, dass die Aktivitdten nach
Abschluss des Projekts fortgesetzt werden
kdnnen.

2. Jene, die es finanziert haben, erwarten eine
nachhaltige Wirkung.

3. Jene, die vom Projekt profitiert haben, zahlen
auf eine gewisse Kontinuitat.

Fragen in Zusammenhang mit der Nachhaltig-
keit sind vielschichtig und unterscheiden sich je
nach Perspektive. Um angemessene Antworten
zu finden, mussen alle am Projekt beteiligten Par-
teien gemeinsam Uberlegungen anstellen. An der
Werkstatt zum Thema Nachhaltigkeit waren des-
halb nicht nur Tragerschaften von Projekten, die im
Rahmen des Programms « Citoyenneté — mitreden,
mitgestalten, mitentscheiden» geférdert werden,
eingeladen. Es wurden auch andere Akteurinnen
und Akteure begrlsst: Projektverantwortliche, die
ihre Nachhaltigkeitsstrategien vorstellten, Integra-
tionsbeauftragte und Stiftungen, die sich fir die
Forderung von partizipativen Projekten einsetzen,
sowie Vertreterinnen und Vertreter von Bundes-
behdérden. Am Austausch nahmen rund 110 Per-
sonen teil.

Nachhaltigkeit definieren

Das Thema Nachhaltigkeit ist vielschichtig. Je
nach Kontext und Zielsetzung nimmt es eine an-
dere Bedeutung an. In der Agenda 2030 bei-
spielsweise wird Nachhaltigkeit als Entwicklung
bezeichnet, die den Bedurfnissen der jetzigen
Generation dient, ohne die Moglichkeiten kiinfti-
ger Generationen zu gefahrden.

Bei den im Rahmen des Programms «Citoyen-
neté» geforderten Projekte bedeutet Nachhaltig-
keit, dass das Projekt Uber die Dauer der EKM-Fi-
nanzierung hinaus Wirkung entfalten kann. Doch

was genau soll nachhaltig gestaltet werden? Eine
Struktur? Die Aktivitaten? Die Finanzierung? Die
Prozesse? Die Wirkung?

Citoyenneté setzt auf Prozesse der Mitsprache,
der Mitgestaltung und der Mitentscheidung. Im
Rahmen des Programms «Citoyenneté» mdssen
diese Prozesse so gestaltet werden, dass alle Be-
teiligten nicht nur einfach Teilnehmende sind,
sondern an der Gestaltung der Gesellschaft teil-
haben kénnen.

Wie ist dies zu erreichen? Auf diese Frage gibt es
selbstverstandlich keine allgemeinglltige Ant-
wort. Im Gegenteil, es gibt eine Vielzahl von Stra-
tegien, um auf die verschiedenen Aspekte ein-
zuwirken. Die Teilnehmenden der Werkstatt der
Citoyenneté 2020 haben solche Strategien ge-
meinsam erkundet.
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Citoyenneté nachhaltig fordern

Wie kénnen Projekte der «Citoyenneté» nach-
haltig geférdert werden? Um zum Kern dieser
Frage zu gelangen, erhielten die Teilnehmenden
zunachst Gelegenheit, zwolf Projekte aus der
ganzen Schweiz kennenzulernen und mit den
Tragerschaften die umgesetzten Nachhaltigkeits-
strategien zu diskutieren. Die Projekte sind am
Ende dieses Dokuments aufgelistet.

Anschliessend wurden verschiedene Gruppen ge-
bildet, um erfolgversprechende Strategien in ih-
rem jeweiligen Kontext weiter zu vertiefen.

Abschliessend wurden sechs Strategien fur die
weitere Diskussion festgelegt.

1. Ubertragung des Projekts innerhalb bestehender Strukturen

Chancen und Risiken

Ein Projekt in eine bestehende Struktur zu Uber-
fihren, hat den Vorteil, dass ein Netzwerk und
bereits vorhandenes Wissen genutzt werden
kénnen. Der Fokus kann auf die Erreichung der
Ziele gelegt werden, die Mittelbeschaffung tritt
in den Hintergrund. Neben der Sicherstellung der
Nachhaltigkeit bietet die Uberfiihrung eines Pro-
jekts in eine bestehende Struktur auch Zugang zu
einem bestehenden Publikum. Dieses Publikum
Ubernimmt jedoch maéglicherweise weniger Ver-
antwortung, als wenn es sich dem Projekt von
aussen angeschlossen hatte. Dieses Modell ist in-
sofern nachhaltig, dass es eine Fokussierung auf
die Ziele erlaubt. Es birgt jedoch das Risiko, dass
Unabhangigkeit und Fuhrungsstarke verloren
gehen.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Um Regelstrukturen einzubinden ist es notwen-
dig, von Anfang an moglichst viele Akteurinnen
und Akteure einzubeziehen, einschliesslich der
Behdrden. Das Vorlegen von Statistiken und eine
Evaluierung der Wirksamkeit der Pilotphase des
Projekts sind ebenfalls von Vorteil. Fiir die Uber-
fihrung in die Zielstrukturen mussen die erfor-
derlichen Mittel eingeplant werden.

Erfolgsfaktoren

Um Regelstrukturen erfolgreich einzubinden, ist
es notwendig, die vorhandenen Madglichkeiten
und Synergien zu nutzen sowie das bestehende
Netzwerk zu aktivieren. Eine gute Medienkom-
munikation ist wichtig.

Diese Strategie bietet sich fur innovative Projekte
an, die bereits Ergebnisse vorweisen kénnen.
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2. Gemischte Finanzierung

Bei der gemischten Finanzierung geht es darum,
die Moglichkeiten der Einnahmequellen zu diver-
sifizieren. So kénnen zum Beispiel eine 6ffentlich-
private Partnerschaft, Mandate, Spenden, eigene
Leistungen usw. gleichzeitig als Einnahmequellen
dienen.

Chancen und Risiken

Auf der einen Seite bietet die gemischte Finanzie-
rung eine gréssere Unabhangigkeit und eine hé-
here finanzielle Sicherheit. Zudem fordert sie die
Zusammenarbeit zwischen den Geldgebern. Auf
der anderen Seite besteht die Gefahr, dass man
aufgrund der teils unterschiedlichen Erwartungen
der verschiedenen Geldgeber den Fokus aus den
Augen verliert und sich verzettelt. Zudem stellen
unterschiedliche Erwartungen oft einen nicht zu
unterschatzenden Druck dar.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Es braucht eine Grundfinanzierung und sorgfaltig
ausgewahlte Geldgeber, deren Ziele miteinander
vereinbar sind. Um die Wirkung des Projekts be-
werten zu kénnen, missen angemessene Instru-
mente entwickelt werden. Eine gut strukturierte
Organisation und eine akribische Planung sind ein
Muss.

Erfolgsfaktoren

Damit eine gemischte Finanzierung erfolgreich ist,
muss eine transparente Kommunikation mit den
Finanzierungspartnern aufgebaut werden. Die
Auswahl der richtigen Personen in den strategi-
schen Gremien des Projekts kann bei der Beschaf-
fung der Mittel hilfreich sein.

Diese Strategie eignet sich besonders fiir Projekte
mit nationaler Reichweite und fur Organisationen
mit einer bestimmten Grosse. Sie erfordert zudem
ein gewisses Mass an Professionalitdt und einen
weiteren Zeithorizont.
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3. Ehrenamtliches Netzwerk

Chancen und Risiken

Die Zusammenarbeit mit einem Netzwerk von
Freiwilligen ermoglicht es, die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten auf mehreren Schultern zu ver-
teilen. Das Netzwerk dient auch als Kommunika-
tionsmittel. Das Hauptrisiko liegt in der potenziell
hohen Fluktuationsrate: ein grosser Teil der Res-
sourcen muss flr die Rekrutierung aufgewendet
werden. Zudem ist ehrenamtliche Arbeit weniger
verbindlich.

Von Beginn des Projekts an zu beachten
Bereits in der Planung des Projekts sollte man sich
Uberlegen, wie man Freiwillige konkret einbezie-
hen und ihnen eine Stimme geben kann. Bei der
Definition der Rollen ist es sinnvoll, eher Profile
als detaillierte Listen mit zu erftllenden Aufga-
ben festzulegen.

Erfolgsfaktoren

Freiwillige missen Moglichkeiten erhalten, um ihr
Potenzial zu entfalten und sich zu engagieren. Es
ist wichtig, dass ihr Engagement Anerkennung er-
halt. Durch den Aufbau eines Teamgeists wird das
Gefuhl verstarkt, Teil einer gemeinsamen Vision
zu sein.

Diese Strategie eignet sich fur Projekte mit einer
etablierten Struktur, die Uber die notwendigen
Ressourcen verfligen.

A

4. Angebot von bezahlten
Leistungen

Chancen und Risiken

Dieses Modell hat den Vorteil, dass eine langfris-
tige Finanzierung und gleichzeitig eine gréssere
Unabhangigkeit gewahrleistet ist. Ausserdem
kdnnen die vorhandenen Ressourcen genutzt
werden. Das Modell fuhrt aber auch zu einem
hohen Qualitatsanspruch. Zudem besteht die Ge-
fahr, dass man die urspringlichen Ziele des Pro-
jekts aus den Augen verliert.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Von Anfang an braucht es grundsatzliche Uber-
legungen zu den Werten, die vermittelt, und den
Zielen, die verfolgt werden sollen. Eine gute Pla-
nung ist notwendig, um den Einsatz von finanziel-
len und personellen Ressourcen zu steuern.

Erfolgsfaktoren

Der Perspektive potenzieller «Kunden» muss
Rechnung getragen werden, ohne die Ziele des
Projekts aus den Augen zu verlieren: Gewinne
sollen erzielt werden, ohne gleichzeitig «die
Seele verkaufen» zu missen.

Diese Strategie eignet sich fur Projekte, die Leis-
tungen und Produkte anbieten, fur die eine Nach-
frage besteht.
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S. Aufbau von Strukturen

Chancen und Risiken

Durch den Aufbau eigener Strukturen kénnen die
Kompetenzfelder der Teilnehmenden erweitert
und Zugange zu neuen Rollen geschaffen werden.
Die Prozesse, die zur Schaffung der Strukturen
notig sind, eréffnen die Moglichkeit, an Entschei-
dungsprozessen mitzuwirken. Darlber hinaus er-
laubt diese Strategie, sich von «Pionierstrukturen»
zu losen. Dieser Prozess erfordert zuweilen eine
gute Kenntnis des lokalen Verwaltungsapparats.
Dies kann fur die verschiedenen Gruppen von
Teilnehmenden zu einem ungleichen Zugang und
damit zu einem Machtungleichgewicht fuhren.
Der Aufbau einer Struktur erfordert erhebliche
Ressourcen.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Die spezifischen BedUrfnisse der Zielgruppen
mussen von Anfang an berlcksichtigt und die hie-
rarchischen Strukturen hinterfragt werden. Die
Ziele selbst mlssen partizipativ ausgerichtet sein.
Der Erfolg eines solchen Vorhabens hangt weit-
gehend vom verflgbaren Netzwerk ab. Deshalb
muss das Projekt breit bekannt gemacht werden,
und es mUssen starke Partnerschaften aufgebaut
werden.

Erfolgsfaktoren

Der Aufbau einer Struktur setzt ein grosses Enga-
gement der Teilnehmenden voraus. Diese mis-
sen sich gegenseitig vertrauen, sich aber auch
gegenseitig fordern. Um dies zu erreichen, sind
ein regelmassiger Austausch und eine hohe An-
passungsfahigkeit erforderlich. Die Struktur muss
gemeinsam mit den Betroffenen und nicht fir sie
aufgebaut werden.

Diese Strategie bietet sich fir innovative, erprobte
und gut vernetzte Projekte an.
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6. Aufbau von Partnerschaften

Chancen und Risiken

Durch die gute Zusammenarbeit verschiedener
Partner kénnen Synergien geschaffen und Res-
sourcen eingespart werden. Zudem ermaoglicht
die Zusammenarbeit verschiedener Partner im-
mer auch eine «Aussensicht». Gute Partner kén-
nen einem Projekt Legitimitat verschaffen und
Maglichkeiten erdffnen. Eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit birgt aber auch die Gefahr, Fle-
xibilitdt, Neutralitat und Imagekontrolle einzu-
bissen. Ausserdem ist der Erfolg einer Partner-
schaft oft abhangig von der Personlichkeit des
GegenUbers. Der Aufbau einer Partnerschaft ist
zudem zeitintensiv.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Die Art der Partnerschaft soll entsprechend vorde-
finierter Erwartungen bezlglich Finanzen, Know-
how, Ressourcen und Netzwerk bestimmt wer-
den. Es ist wichtig, die erforderlichen Investitionen
zu klaren und von Anfang an zu Gberlegen, wie die
Partnerschaft institutionalisiert werden kénnte.

Erfolgsfaktoren

Die Wahl des Partners ist entscheidend: Vertritt
er die gleichen Werte? Welches Image vermit-
telt er? Sobald der Partner bestimmt ist, missen
Rollen definiert und ein besonderes Augenmerk
auf die Kommunikation und den regelmassigen
personlichen Austausch gelegt werden. Auf bei-
den Seiten ist Offenheit und manchmal auch Mut
erforderlich.

Eine Partnerschaft bietet sich fur langfristig an-
gelegte Projekte an, die Legitimitat, Ressourcen,
Kompetenzen oder Know-how beddrfen.
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Ausblick

Die Nachhaltigkeit ist ein zentraler Aspekt eines jeden Projekts. Sie sollte von Anfang in die Uberle-
gungen einbezogen werden. Geht es um die Citoyenneté, so stehen Prozesse im Zentrum; Prozesse,
die Zugange zu Mitsprache, Mitgestaltung und Mitentscheidung ertffnen. Es sind die Teilnehmen-
den, die den Projekten Bedeutung verleihen. Es ist unabdingbar, sie in die Planung der Projekte und
in die Uberlegungen zu maglichen Strategien der Nachhaltigkeit einzubeziehen.

Die Teilhabe moglichst breiter Bevolkerungskreise an der Entscheidungsfindung ist sowohl fr die
Demokratie als auch fur die Gesellschaft als Ganzes ein Gewinn. Es ist matchentscheidend, dass all
jene, die sich engagieren und auf gemeinsame Ziel hinarbeiten wollen, auch mit von der Partie sein
kénnen. Genau darum ging es an der « Werkstatt der Citoyenneté 2021».
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durch Arbeit an der
Lernlaufbahn

Ort

e Gymnasium Unterstrass

(Mittwochnachmittag/Samstagvormittag)

Chancengerechtigkeit

gsstra
svon Stiftungen: Ein Teil de
ird durch einen Fonds von unterschied-

lichen Stiftungen getragen (fur die Wei-
terverbreitung des Programms an andern
Schulen)

¢ Nachhaltiger Wissenstransfer: wissen-
schaftliche Fundierung und standige
wissenschaftliche Evaluation (Uni ZH),
so dass Erkenntnisse aus der Praxis in die
aktuelle Forschung einfliessen kénnen
und umgekehrt.

¢ Sensibilisierung der Gesellschaft durch
gezielte Medien-, Vortrags- und Netzwerk-
arbeit

Kosten und Finanzierung
® 265000.- pro Jahr; davon 224000.—-
finanziert durch den Lotteriefonds des
Kantons Zurich (Gber die kantonale Bil-
dungsdirektion)




Gesellschaft
neu denken

! aus Zug, BADA-
BUM-Musikatelier, Munterwegs, Punkto
Eltern- und Kinderférderung, Parentu,
Elternschule anders ELSA, NCBI-Bruicken-
bauer, ZIWC-International Women'’s Club

Ort
¢ 27 kostenlos zur Verfugung gestellte Rau-
me verschiedener Religionsgemeinschaf-
ten, Gemeinden und Hotels sowie 6ffent-
licher Raum (im Freien) im Kanton Zug

Projektdauer
e Zwischen 2013 und 2020 etablierten sich
rund 50 Angebote, die mittlerweile von
180 Freiwilligen durchgefuhrt werden

verden Freiw
burce Beziehung: Uber Begeg
onnen die Starken im WIR entwickelt

und interkulturelle Losungen gesucht
werden. Trennendes kann Gberwunden
werden. Persénliche Kontakte tragen
dazu bei, Vorurteile abzubauen. Freund-
schaften, die im Alltag weiter gepflegt
werden, entstehen

¢ Vernetzung: Die bestehenden Angebo-
te im Kanton Zug werden durch gezielte
Zusammenarbeit geférdert und erganzt.
Schulen, Universitdten und Firmen nutzen
die Projekte als Lernplattform und bringen
ihrerseits Wissen und Engagement ein

Kosten und Finanzierung

* Monetarer Vereinsaufwand: 210000.—-

* Non-monetarer Aufwand (Sachspenden
und Freiwilligenarbeit): 900 000.—

¢ Der Kostenanteil der Koordinationsstelle
betragt 8% des monetaren Aufwands

¢ Der Anteil der nicht-monetéren Leistung
betragt rund 75 %




Ici Geneve

0 nCite): An-
zahl und Art der Teilnehmenden hangt
von der entsprechenden Aktivitat ab. Die-
se reichen von Veranstaltungen fur die
breite Offentlichkeit mit rund 500 Perso-
nen bis zu Anlassen fur bestimmte Ziel-

gruppen

Projektpartner

e Eidgendssische Migrationskommission EKM

¢ Kanton Genf: Bureau de l'intégration des
étrangers (BIE)

e Stadt Vernier: Service de la cohésion
sociale (SCS)

¢ Universitat Genf: Institut d'études de la
citoyenneté (InCite)

¢ Université populaire albanaise (UPA)

¢ Ebenfalls am Projekt beteiligt sind ver-
schiedene Vereine und diverse Leistungs-
erbringer

versteht si
tadt Vernier werden inno
assnahmen zur Verbesserung der poli-

tischen Partizipation von auslandischen
Personen erarbeitet, um die politische In-
tegration der Bevélkerung zu verbessern

¢ Das Projekt wird rollend weiterentwi-
ckelt: Es richtet sich aus, an den Bedurf-
nissen und Moglichkeiten der Einwohner/
innen, spurt Partizipationshindernisse auf
und baut diese ab

¢ Das Projekt wird mit UnterstUtzung der
EKM in verschiedenen Gemeinden (zur-
zeit in Vernier) verstetigt. Ob dies ge-
lingt, wird sich daran zeigen, ob die Ein-
wohnerrate bereit sind, die entwickelten
Massnahmen zu institutionalisieren, bzw.
ob die formelle politische Partizipation in
den Gemeinden tatsachlich erhoht wer-
den kann

Kosten und Finanzierung
* Das Gesamtbudget betragt 393500.—-
fur 18 Monate
e Die Finanzierung wird durch Mittel der
EKM und des BIE sichergestellt. Die Stadt
Vernier unterstUtzt das Projekt personell
und materiell



our de
NeueSchweiz

Ort

e \Joraussichtlich in den Stadten Basel,
Bern, Lausanne, St. Gallen, ZUrich, sowie
in zwei Landregionen in den Kantonen
Bern und St. Gallen. Vermittlungsplatt-
form gesamtschweizerisch und inter-
national

Projektdauer
e Januar 2021 bis Fruhling 2025

halte, Proz
euen Formen der Staa
enschaft in der postmigrantischen

Schweiz geht

¢ Kontinuitat durch lokal organisierte Kol-
lektive: Das gesamtschweizerische Forum
«Citizenship in the making» starkt Initia-
tiven, Netzwerke und Debatten, die sich
den Herausforderungen der postmigranti-
schen Transformation widmen. Wahrend
vor Ort geschaffene dezentrale Netzwer-
ke selbststandig Projekte initiieren, wer-
den zentrale digitale Plattformen entwi-
ckelt sowie jahrliche Austauschforen in
Bern organisiert

Kosten und Finanzierung
* 750000.—-
¢ Diversifizierung bei staatlichen und priva-
ten Fordertopfen
¢ Schrittweise Aufbau eines Crowdfunding
¢ Gesuche bei auslandischen Forderquellen




mit Wirkung

e

e Bundesamt fur Sozialversicherung BSV
¢ Verschiedene Kantone und Gemeinden

Ort

¢ Beteiligte Gemeinden

Projektdauer
¢ \Vorbereitung: 2 bis 4 Sitzungen
¢ Mitwirkungstag: ca. 4 Stunden
¢ Umsetzungsphase: je nach Projekt
¢ Das Projekt wird jedes Jahr wiederholt:
so kann jedes Jahr ein neuer Jahrgang
teilnehmen

ge Durchfihrung (]
ahrlich)
¢ Mitwirkungskultur schaffen
¢ VVerbindliche Einbindung von allen we-
sentlichen Akteur/innen aus der Politik,
dem Vereinswesen, der Kirche, den Ju-
gendverbanden, etc.

Kosten und Finanzierung

¢ Die Einfilhrung kostet im ersten Jahr
7000.-

¢ Im Folgejahr 3500.—

e Danach jahrlich 250.—. pro Kontaktmit-
glied

¢ In diesem Betrag sind die Einfihrung und
die Verankerung, sowie die Begleitung in-
begriffen

¢ FUr die einzelnen Projekte wird kein Bud-
get gemacht: Wer nichts hat, wird kreativ

¢ Die voraussichtlichen Projektkosten ste-
hen erst nach der Planung fest. Dann
kann die Finanzierung, das Fundraising,
etc. geplant werden.
In der Regel kommen Projekte so viel
gunstiger: Es wird Uberlegt, wie sie kos-
tensparend realisiert werden kénnen



Inclusion

¢ Gesundheits-, Sozial- und Integrations-
direktion des Kantons Bern

¢ Sozialwerke des Kantons Bern: SRK,
Heilsarmee, Caritas, Stadt Bern

e euforia

¢ Innoarchitects

¢ UBS Stiftung fur Soziales und Ausbildung

¢ Unternehmungen: Emmi, PwC, AMAG
und weitere

ort

e Kanton Bern

Projektdauer
¢ Das Programm umfasst ein 12-wdchiges
Training, gefolgt von einem drei- bis
sechsmonatigen Praktikum

ungsbasierte Ausbildungsa

Viethoden: die Verédnderung der Einstel-
lung der Teilnehmer/innen verbessert die
nachhaltige Integration in den Arbeits-
markt

e Leistungsauftrag mit der Gesundheits-,
Sozial- und Integrationsdirektion des
Kantons Bern

Kosten und Finanzierung

¢ Die Kosten fur das Projekt belaufen sich
auf 400000.-
Das Projekt wird wie folgt finanziert:

¢ Leistungsauftrag der Gesundheits-,
Sozial- und Integrationsdirektion des
Kantons Bern

¢ Forderungsbeitrage von Stiftungen

¢ Einnahmen durch die Vermittlung von
Kandidat/innen (Personalverleihvertrag)

¢ Querfinanzierung durch die Teil-
nahme an ergdnzenden Kursangeboten



(Participation
Moutier 2023

richtet sich an die Bevolke-

Das Projekxk

rung der Stadt Moutier. Bei den partizipa-

tiven Workshops wird mit rund 100 Teil-
nehmer/innen gerechnet

Projektpartner
¢ Programm «Citoyenneté» der EKM
¢ Abteilung Integration (Amt fiir Soziales)
des Kantons Bern
e Stiftung Mercator Schweiz

Ort

* Moutier

Projektdauer
* 20202023
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ahnliche Werte

ntern praktische Erfahrung mit Partizipa
tion sammeln. Die praktische Erfahrung
ermoglicht es den Zielgruppen und Mitar-
beitenden von staatlichen Einrichtungen,
zu lernen und sich weiterzubilden; die er-
wobenen Kompetenzen kénnen dann im
Rahmen weiterer Projekte eingesetzt und
verstarkt werden, sodass letztlich auf ex-
terne Kompetenzen verzichtet werden
kann

¢ Ausarbeitung eines Modells, einer Metho-
de oder eines Verfahrens, das von staat-
lichen Einrichtungen wiederverwendet
werden kann. Dank der Perspektive, die
erworbene Erfahrung fur die Entwicklung
weiterer Projekte zu nutzen, kann ein
Kreditgeber gewonnen werden

Kosten und Finanzierung
143720.—- Gber drei Jahre fur die partizi-
pativen Prozesse (finanziert von der EKM,
der Abteilung Integration des Kantons
Bern und der Stiftung Mercator Schweiz)
1640000.—- fur die Arbeiten am Platz (fi-
nanziert von der Stadt Moutier)




Polit-
Baukasten

olvierten Persone
onen weiterentwickelt

Kosten und Finanzierung
® 44500.— wird fur die Jahre 2020-2023
vom Kanton im Rahmen einer Finanzhilfe
bezahlt. Kosten, die tGber diesen Aufwand
Projektdauer hinausgehen, wie auch Angebote von
e Laufend anderen Anbieter/innen, werden Utber
Stiftungen und andere Geldgeber/innen
bezahlt

¢ Kanton Basel-Stadt



PoliTisch &
Policy Kitchen

csou rc|ng

Prozess (spater Uber 1000 Nutzer/innen
auf «Policy Kitchen»)

¢ 180 Entscheidungstrager/innen am
«ldeenmarkt»

¢ 300 Teilnehmende an Tour de Suisse
«Neuland»

¢ 2000 Teilnehmende in weiteren Formaten

Projektpartner

Diverse Eventpartnerschaften

¢ Partnerschaft mit Gentinetta*Scholten
zur linguistischen Analyse der PoliTisch
Gesprache

e Partnerschaft mit NZZ Libro zur Publi-
kation der Resultate (Neuland. Schweizer
Migrationspolitik im 21. Jahrhundert)

e Férderung durch mehrere Stiftungen

Ort
¢ Schweizweit (auch in landlichen Regio-
nen), sowohl physisch als auch online

s lebt da
onen und Veranstaltung

Verbreitung durch andere Akteur/innen:
Das Format PoliTisch stiess auf grosses
Interesse und wird bis heute von unter-
schiedlichen Akteur/innen genutzt

e Uberfiihrung in Projekte, die durch Stif-
tungen finanziert werden: Das von En-
gagement Migros seit 2018 finanzierte
Projekt «Policy Kitchen» erlaubt die me-
thodische Weiterentwicklung des Crowd-
sourcing-Prozesses

¢ Publikationen: Durch die Veroffentli-
chung der Resultate sind die Erkenntnisse
langfristig einer breiten Offentlichkeit zu-
ganglich

¢ Bezahlte Dienstleistungen: Policy Kitchen
bietet verschiedene Dienstleistungen fur
partizipative politische Prozesse. Klient/
innen sind staatliche Akteur/innen, inter-
nationale Organisationen, Stiftungen, etc.

Kosten und Finanzierung
¢ Projektperiode 2015-2018: ~ 1 Million
Franken (mehrere Stiftungen)
e Aktuell werden die Formate «Policy Kit-
chen» und «PoliTisch» im Rahmen diver-
ser Projekte und Auftrage weitergefihrt



step
Into action

¢ 40 junge Freiwillige

Projektpartner

¢ Département de l'instruction publique
du canton de Geneéve

¢ Padagogische Hochschule Bern

¢ Gewerbliches Berufs- und Weiterbildungs-
zentrum St. Gallen

* Regionalentwicklungstrager Sursee-
Mittelland

e Education21

e Zahlreiche Partnerorganisationen aus
dem Bereich nachhaltige Entwicklung,
Non-Profit-Organisationen, Nichtregie-
rungsorganisationen, etc.

Ort

Genf, Bern, St. Gallen und Luzern

erstd |
die Jugendlichen und
in der Konzipierung und Umsetzu

eigener Projekte

¢ Neue Freiwillige fur andere Organisatio-
nen: Durch die Zusammenarbeit und Ver-
netzung mit Partnerorganisationen und
-projekten lernen die Jugendlichen Mog-
lichkeiten kennen, um sich langfristig zu
engagieren

¢ Lehrpersonen als Multiplikator/innen:
Lehrpersonenprogramm zum Thema
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

¢ Lokale Verankerung: Aufbau lokaler
(auch finanzieller) Partnerschaften mit
Schlusselpersonen und —institutionen

Kosten und Finanzierung
©72000.- pro Jahr und Standort
¢ Lokale Forderpartnerschaften mit Stiftun-
gen und dem Kanton bzw. der Stadt
¢ TeilnahmegebUhren der Klassen
(150.— pro Klasse)
¢ Sponsoring durch Unternehmen



Urban
quipment

vilgese aftliche Initiativen und
Gruppierungen
¢ Gemeinden und Verwaltungen
¢ Institutionen und Hochschulen
¢ Planungsburos

Ort
¢ Deutschschweiz
(Transfer in die Westschweiz ist geplant)

gungsstrategie
Wissenstransfer: Verbreitung von Erfah-
rungen und Materialien und kostenlose
Nutzung unter CC-Lizenz

Kosten und Finanzierung
¢ Bezahlte Dienstleistungen: Durch den
Verkauf von Leistungen, kann ein Teil der
Betriebskosten finanziert werden, die Un-
abhangigkeit gegentber Férdergeldern
steigt




vox mundi — '
alle reden mit! 2%

e vox mundi-Redaktion besteht zurzeit
aus 7 Personen. Die Sendungen haben
eine breite Horerschaft

Projektpartner
¢ lucify.ch
e Kompetenzzentrum Integration der
Stadt Bern

Ort

* Radio-Studio von Radio Bern RaBe

t-Kenntnisse erworben
¢ Unterschiedliche Geldgeber/innen gewin-
nen

Kosten und Finanzierung

¢ 1. Phase: 55500.— (EKM, Kompetenz-
zentrum Integration, Fachstelle fur Rassis-
musbekampfung, Stiftung Gertrud Kurz,
Stiftung Corymbo, Eigenleistung Radio
Bern)

¢ 2. Phase: 36200.— (EKM, Stiftung Gertrud
Kurz, Stiftung Corymbo, Kompetenzzen-
trum Integration, Gemeinnutzige Gesell-
schaft, Schweizerische Fluchtlingshilfe,
Otto Eric Heynau Stiftung, Eigenleistung
Radio Bern)

¢ 3. Phase: max. 5000.— (Katholische Kirche
Region Bern und Eigenleistung Radio
Bern)
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